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|| PONTO DE PARTIDA

Porqué o Executive Breakfast Mintrans e Banca Local?

A banca nacional deixa de ser apenas compradora de divida
publica; passa a ser estruturadora de activos produtivos.

A conversa de hoje tem uma consequéncia pratica:

Selecionar projectos para um data-room e iniciar a estruturagao financeira nos préximos 90 dias.
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Il. CONTEXTO MACROECONOMICO




| | ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Indicadores macro-financeiro

4,4% 2,32% UsD15,66bi USD 70,90 54,73 pts

Variaca | PIB 1.0 . .
PIB real em 2024; n3o petrolifero S:;zi?;zceu;nouzzqzssacele?;@o RIL no 1S25; cobertura de 7,89 Preco médio do Brent no 1525; indice agregado de estabilidade

4,9% e petrolifero 2,8%. face 3 2024. meses de importagdes. queda homologa de 15%. financeira no 1S25.

Indicadores macro seleccicnados (%; reservas em meses) . . .
(o Leitura para financiadores
20

° A economia mantém crescimento, mas com desaceleragao no 1S25

° Reservas externas continuam confortaveis para choques cambiais

° Petréleo mais baixo reduz margem fiscal e exige selectividade

° Estabilidade financeira preservada, mas com fricgdo no desenvolvimento
financeiro

Mensagem ao sector financeiro: a macroeconomia nao elimina o investimento; obriga a

-10 financiar activos com contratos, receitas, garantias, covenants e execucao faseada.
PIB 2024 PIB 1525 N3o petrol. 1525 Petroleo 1525 Inflago 1525 Reservas meses

Fontes: BNA, Relatério de Estabilidade Financeira 2024 e Relatorio de Estabilidade Financeira 1.° Semestre 2025.

Fontes: BNA REF 2024; BNA REF 1.° Semestre 2025 | Valores seleccionados para enquadramento executivo 05



| | ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO - FISCAL, DiVIDA E TESOURARIA

Restricao fiscal e divida: porqué acelerar PPP e financiamento estruturado

Kz 19,06 bi Kz 19,27 bi -Kz 213,9 mil mi 65,87% Kz 14,35 bi

Despesas totais em 2024; pressdo Saldo fiscal anual de 2024 na dptica de Racio divida publica/PIB reportado Stock da divida interna titulada no
de juros e capital financeiro. coOmMpromisso. no REF do 1S25. 1S25.

Execucao fiscal 2024 - rubricas seleccionadas (Kz bilides) . - .
1927 Implicacdes para novos projectos

° Evitar que CAPEX produtivo gere presséo imediata no Tesouro

Receitas totais do OGE em 2024.

° Separar risco de construcdo, procura, operagao, cambial e regulatério

° Privilegiar moeda local para CAPEX local e receitas domésticas

° Alongar maturidades com concessdées, project bonds e blended finance

-0.214
» ! ! Tese para a banca: a restricao fiscal cria procura por instrumentos bancaveis - concessées,
Receitas Despesas Juros divida Cap. financeiro Saldo PPP, project finance, garantias parciais e financiamento em Kz com disciplina de
cash-flow.
Composicao da divida titulada 1S25
OT em MN OT em ME BT

Fontes: BNA REF 2024; BNA REF 1.° Semestre 2025; MINFIN/UGD para principios de estratégia de endividamento 06



I | ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO - BANCA, CREDITO E ESTABILIDADE

Sistema bancario e crédito: capacidade existe, mas a alocacao tem de mudar

24,75% 42,99% Kz 7,99 bi

Récio de fundos proprios Récio de transformagéo em Junho Crédito total a clientes no 1S25;
regulamentares no 1S25. de 2025; acima de 2024. +18,63% homologo.

Carteira de crédito 1525 - Sectores Principais

.. Industria
Comércio
Transformadora

16,93% 32,41%

Crédito vencido malparado no
1S25; ainda elevado, embora
abaixo de 2024.

ROE bancario no 1S25; ROA de
4,32%.

O que os relatdrios do BNA mostram Traducao para transportes

° Depositos: Kz 18,56 bilibes, 86,63% do passivo bancario °
° Crédito do sector privado empresarial ndo financeiro cresceu 31,65% em 2024 °
° Crédito ao Governo Central cresceu 48,10% e pesou 6,67% da carteira. °
° NPL 1S25, NPL concentrou-se em Particulares, Comércio e Construgao °

Projectos devem reduzir risco de crédito, ndo apenas aumentar exposi¢cao
Receita dedicada: bilhética, tarifas, disponibilidade, O&M, leases e concessdes
Contas escrow, DSRA, step-in rights e reporting reduzem risco operacional

Banca local pode liderar tranches em Kz e mobilizar multilaterais para risco
longo

Provocacao: com capital, depdsitos e rentabilidade a banca nacional pode transformar liquidez em activos produtivos - desde que o

pipeline venha com contratos, garantias e dados de procura.

Fontes: BNA REF 2024; BNA REF 1.° Semestre 2025 | Leitura orientada a project finance no sector dos transportes
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Il | IMPORTANCIA ECONOMICA

Transportes: efeito multiplicador

Peso do sector no PIB (%)

4 R

3.74

an410 an4a aMIN

Contributo para crescimento do PIB (p. p.)
Contributo para crescimento do PIB (p.p.)

N1

helale il
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2NA
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4
-0.01 0.02
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A
6
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Fonte: MINTRANS, Estatisticas do Sector dos Transportes 2018-2024

ESTATISTICAS DO SECTOR

CONTRIBUTO DO SECTOR NO PIB

Peso do Sector dos Transportes no PIB (%)

Percentagem (%)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Participagdo média no PIB (nominal): = 2,9%;
= Estabilizagdo estrutural pds-2020;

= Registo de recuperagdo consistente, contribui¢do positiva para o
crescimento do PIB;

= Papel estruturante no processo de crescimento e diversificagdo
econémica.

2024

Contributos (p.p.)

2018

Contributo do Sector para o crescimento do PIB (p.p.)

0,84
0,67

2019 2020 2021 2022 2023 2024

= 2020: Impacto pandémico (-1,45 p.p.);

® Recuperagdo expressiva apos 2020;

= 2022: Contributo significativo (+0,84 p.p.);
= 2024: Reforgo do impacto (+0,42 p.p.).

ESTATISTICAS DO SECTOR | MINTRANS

0 sector liga producao, consumo, exportacao e servicos publicos.

Quando melhora a mobilidade, cai o custo logistico, aumenta a produtividade
urbana e acelera a diversificacao econémica.
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Quarta-feira, 21 de Dezembro de 2016
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Decreto Presidencial n.* 23816
4021 de Dezembro

Considerando que o Projecto do Porto de 4 uas Profindas

o Caio, na Provincia de Cabinda, constitui unapricridade do

0517712, de 14 de Agosto, foi aprovada a Concessio parn
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IV | ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A politica sectorial esta alinhado aos Principais Instrumentos de Planeamento

Plano Director Nacional do Sector dos
Transportes e Infraestrturas Rodoviarias

Estratégia de Longo Prazo (ELP) Plano de Desenvolvimento Nacional

2050 (PDNSTIR) (PDN) 2023-2027
Crescimento sustentavel, diversificagao, Aprovado pelo Dec. Presidencial n° 157/21 de 16 Programa n° 28
infra-estruturas e melhoria do ambiente de de Junho Expansao e Modernizagéao do Sector dos
negocios. Linhas Orientadoras do desenvolvimento do Sector Transportes e Logistica.

dos Transportes no periodo de 20 anos;
Plano de

Pilares Fundamentais: Desenvolvimento
. - Nacional
° Modernizagao das Infraestruturas ‘
° Dlnamlzagéo do Sector anado Impacto socioeconémico sus' tentavel

Estratégia de
desenvolvimento
a longo prazo
“Angola 2050”

° Mitigacéo de Impactos Ambientais

vlm.m'whwnm

julho de 2023

Aiigoin  mepn

Critério de priorizagao para a banca:

Projectos que reduzem custo logistico, integram territério, geram receita, atraem privados e cumprem
regras ambientais e sociais.

Fontes: PDN 2023-2027; Plano Director Nacional do Sector dos Transportes e Infra-estruturas Rodoviarias; Angola 2050; MINTRANS 10



IV| ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Metas da Politica Sectorial

Integracao Territorial Diversificacao Econémica Competitividade Logistica

~ " . . — Reducéo de custos de transporte e melhora
Conectar centros de produgéo, mercados e Apoio aos sectores produtivos como N
de prazos de entrega a nivel dos

fronteiras nacionais. agricultura, industria e sector mineiro. ; .
diferentes corredores logisticos.

Inclusao Social e Mobilidade Atraccao de Investimento e PPPs Conectividade Regional e Internacional

N Dinamizar e facilitar processos de S Reforgar a posicao de Angola nos
langamento de concessoes, parcerias corredores da SADC via caminhos-de-ferro
estratégicas e investimentos privados. e portos estratégicos.

Garantir acesso a servicos basicos e
oportunidades em zonas urbanas e rurais.

Fontes: PDN 2023-2027; Plano Director Nacional do Sector dos Transportes e Infra-estruturas Rodoviarias; Angola 2050; MINTRANS 1



IV| ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Reformas Institucinais: a base da credibilidade regulatédria

REFORMAS INSTITUCIONAL E Ecossistema de Regulacao e Gestao do Sector
ESTRUTURAL

Decreto Presidencial n.? 233/20, de 14 de Setembro TRANSPORTE AEREO W ANAC: Autoridade Nacional da Avia¢do Civil

Aprovou o Novo Estatuto Organico do MINTRANS.

Reformas Estruturais: Reorganizacao de 9 Organismos dando GESTAO AEROPORTUARIA
origem a:

SGA # SGA: Sociedade Gestora de Aeroportos

e 6 entidades de Regulagao e Supervisao
e 1 entidade gestora de aeroportos CONTROLO MARITIMO AMN / IMPA: Agéncia Maritima Nacional / Inst. Portuario

TRANSPORTE TERRESTRE ANTT / INCFA / INTR: Agéncias e Inst. de Transportes Terrestres

ESTRATEGIA DA REESTRUTURACAO

Objectivos Estratégicos LOGISTICA & TRANSPORTES Q/f“,,‘*‘@ ARCCLA: Agéncia Reguladora de Carga e Logistica

Melhoria da eficiéncia regulatéria
com reforgo da capacitacdao, competéncias certificacao e

modernizacao técnica. INIPAT / GPIAA: Investigacdo e Prevencdo de Acidentes

SEGURANCA E PREVENCAO

Integracao transversal
Regulagao coordenada entre subsectores estratégicos.

Alinhamento aos padrées internacionais NAVEGACAO AEREA enna ENNA / ENANA: Empresa Nacional de Navegacdo Aérea

Processaos e tecnologia integradas, visando as acgées de supervisao,
fiscalizacao, prevencao e controlo.

Fonte: MINTRANS, Apresentacéo Oportunidades de Negécio no Sector dos Transportes, Abril 2026



IV| ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Credibilidade: reformas ja produziram sinais concretos

O que a Credibilidade significa para a Banca

' Menos incerteza na fonte de pagamento

\ . -
s\ Menos risco regulatorio

m Maior capacidade de sindicato com multilaterais, ECAs e investidores institucionais

Pipeline de concesso6es | MINTRANS

13



IV. CONCESSOES E PARCERIAS PUBLICO
PRIVADAS NO SECTOR




IV | PPP E CONCESSOES ACTUAIS

Concessdes: registo historico reduz a incerteza

>USD 2,7 bi USD 380 mi USD 3 bi USD 2 bi 3 600

Plano de investimento global em concessodes
recentes.

Estimativa de rendas fixas e variaveis ao

Pagamentos iniciais ao Estado.
concedente.

Estimativa de impostos. Postos de trabalho estimados.

Caala, Huambo Invest International 30 anos USD 40 mi + USD 15 mi BM/D+
Terminal Multiusos Luanda DP World 20 anos USD 190 mi
Terminal Contentores Lobito Africa Global Logistics 20 anos USD 100 mi
Terminal Polivalente Luanda Abu Dhabi Ports 20 anos USD 350 mi
Corredor do Lobito Trafigura / Mota-Engil / Vecturis 30 anos USD 700 mi

O préximo passo é replicar a disciplina das concessdes em mobilidade urbana, corredores ferroviarios, logistica e aeroportos regionais — com maior
participag¢ao da banca nacional.

Fonte: MINTRANS, Concessdes & Parcerias Publico-Privadas, Abril 2026 15



IV | Atractividade das Concessoes

Comunidade de Investidores: Confianca dos Investidores Internacionais pelo Sector

PARCEIROS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO

S INFRAESTRUTURA - PORTOS - LOGISTICA - INVESTIMENTO - OPERACAO

1< AD PORTS GROUP
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CONSTRUCTION ABU DHABI PORTS
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IV| EVIDENCIA DE EXECUGAO

Credibilidade: reformas ja produziram sinais concretos

O que a Credibilidade significa para a Banca

' Menos incerteza na fonte de pagamento

\ . -
s\ Menos risco regulatorio

m Maior capacidade de sindicato com multilaterais, ECAs e investidores institucionais

Pipeline de concesso6es | MINTRANS

17



1V | PPP E CONCESSOES ACTUAIS

Concessoes e PPP: Novos Casos de Sucesso no Sector dos Transportes

+

1 Concessao Porto-Ferroviaria

Aeroporto Internacional Dr. Em Curso 25 anos
— Antoénio Agostinho Neto

Plano de Investimentos Global superior a USD 2,7 mil

milhdes Terminais d _
erminais de passageiros e
cabotagem do Soyo e Cabinda i GLEe A ElneE
Pagamentos iniciais ao Estado no valor de USD 380 milhdes
Extensao da Concessao do
S : Terminal da Sogester no Porto de Em Curso 20 anos
Estimativa de Pagamentos ao Concedente de Rendas Fixas Luanda
e Variaveis de USD 3 mil milhdes
Terminal de Aguas Profundas e
Estimativa de Pagamentos de Impostos de USD 2 mil Desenvolvimento da Zona Franca Em Curso A definir
milhdes do Caio
Corredor Ferroviario Sul (CFM) Em Curso A definir

3 600 Postos de Trabalho

Fonte: MINTRANS, Concessdes & Parcerias Publico-Privadas, Abril 2026 18



V. CARTEIRA DE PROJECTOS PARA DATA
ROOM DA BANCA NACIONAL




V | PROJECTOS 2026+

Pipeline estruturante: uma carteira de projectos, nao uma lista de projectos

Mobilidade urbana Aviacao Portos e terminais fluviais
PRO-MMUL, BRT, MSL, CFL, bilhética AIAAN, cidade aeroportuaria, aeroportos regionais Amboim, Noqui/Kimbumba, cabotagem, Namibe
USD 2-3,5 bi uUsD 0,6-1,2 bi UsD 1-1,8 bi

Logistica e zonas francas Corredores ferrovidrios Estruturacao transversal
Caala, RNPL, cadeia de frio, Barra do Dande Lobito, Malanje, Namibe, Norte-Sul PPP consultoria, fiscalizagao, LFA, PMO

USD 0,4-0,8 bi USD 6-9 bi USD 20-50 mi

Estimativa indicativa de capital: USD 10-15 mil milhdes

em fases, com diferentes niveis de maturidade e combinacédo de PPP, concessdes, crédito local, ECA, multilaterais e mercado de capitais.

Fontes: MINTRANS; mapa PIP/DNEC&GJI 2026; estimativas preliminares de estruturagao 20



V | DOMINIO TERRESTRE

Mobilidade Urbana | Governanca e Sustentabilidade

Diagndstico e Desafios Institucionais

Pressao e Gestao

Pressdo crescente da procura e
investimentos recentes, evolucao da
frota e problemas institucionais para
todos os intervenientes (ANTT,
GPTTML, ENBI).

Resposta Estratégica

Fonte: MINTRANS, PRO-MMUL, Abril 2026

3

Integracao Territorial

Fragmentacao institucional e
limitagGes operacionais na area
metropolitana (necessidade de
integracao).

o

Sustentabilidade Econémica

Defasagem tarifaria e exposicao a

choques nos precos do combustivel.

y

Seguranca e Informalidade

Migracdo para taxis colectivos e
mototaxis, com impacto na
seguranca.

Emergencial ou Curto Prazo

Restabelecer operacao imediata, estabilizar tarifa e reforgar
a gestao dos intervenientes do transporte publico.

Médio/Longo Prazo

Reestruturacao da rede, expansado dos servicos dos
transportes, consolidacdes sustentaveis e implementactes

de medidas estruturantes.

21



V | DOMINIO TERRESTRE

Mobilidade Urbana | Novo Modelo de Governanca

-

Competencias

~

Licenciamento Planeamento

!

Operacao

Descentralizacao de Competéncias

= Em conformidade com o Decreto
Presidencial n.?20/18, de 29 de
Janeiro, que aprova o Regime Geral
da Delimitacao e Desconcentragao de
Competéncias e Coordenacao da
Actuacdo dos Orgaos da
Administracao Central e os da

/

SISTEMAS E INFRAESTRUTURAS DE
TRANSPORTE DE ALTA CAPACIDADE

i N

Gestao Fiscalizagao

RESPONSABILIDADES ~ INFRAESTRUTURA INFRAESTRUTURA

RODOVIARIALOCAL

PLANEAMENTO
URBANO

TRAFEGO E
MOBILIDADE

RODOVIARIA NACIONAL

L. _ PLANEAMENTO MINOPUH GP - OALE MINOPUH; GP — OALE; MININT; MINTRANS
Administracao Local. GP - OALE
EXECUGAO MINOPUH GP - OALE MINOPUH; GP —OALE MINTRANS; MINOPUH; GP — OALE;
Ad t | _ . I f GP - OALE
n
escenn r_a |Za[;.aU o = arl _Icar as~ FISCALIZAGAO MINOPUH GP - OALE MINOPUH; MININT; MINTRANS
competéncias entre a Administracao GP - OALE
Central (OACE) e a Local (OALE), MANUTENCAO E MINOPUH GP - OALE MINOPUH; GP - OALE; MINTRANS
fortalecendo a coordenacdo e a CONSERVAGAO GP-OALE
eficiéncia dos servigos publicos. REGULAMENTAGAO MINOPUH MINOPUH MINOPUH MINTRANS; MININT; ~ MINTRANS; MININT; MINOPUH
FINANCIAMENTO MINOPUH; MINFIN GP — OALE; MINFIN MINOPUH; MINOPUH; MINTRANS; MINFIN
GP —OALE; MINFIN ~ GP — OALE; MINFIN
MODELO DE GESTAO MINOPUH; GP - OALE GP —OALE MINOPUH; GP — OALE; MININT; MINTRANS
E GOVERNANCA GP —OALE

Fonte: MINTRANS, PRO-MMUL, Abril 2026
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V | DOMINIO TERRESTRE

Mobilidade Urbana | Novo Modelo de Governanca

Estrutura de Governanca

[t Agéncia
Nacional
' I dos Transportes
Terrestres / \

GPTTML
Gestor do Sistema de Transporte
Urbando de Passageiros

4 N

GEPRIL Regulador do Sistema de

Regulador de Precos e Financiador Transporte Urbano de Passageiros

Primario do Sistema ]

a -

Definicao Contrato
de Precos SISTEMA DE TRANSPORTE de Concessao
URBANO
Gestao
Subsidios ENBI da Rede
\ > / Gestor da Bilhética \ /

OPERADORES PASSAGEIROS

Fonte: MINTRANS, PRO-MMUL, Abril 2026



VI | DOMINIO TERRESTRE

Mobilidade Urbana | Mecanismo Sustentavel de Estabilizacao do Sistema de Transporte Publico
(MSETP)

TPvs TR

DEFICE TARIFARIO

VS W Financiar a diferenca tarifaria

através de fontes alternativas
TARIFA REAL

Tarifa Real = 2,2x Tarifa Publica

Fonte: MINTRANS, PRO-MMUL, Abril 2026 24



V | DOMINIO TERRESTRE

PRO-MMUL: mobilidade urbana como activo de produtividade

Aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 180/24, o PRO-MMUL integra CFL, passagens superiores, MSL, BRT, terminais e
bilhética para priorizar o transporte publico em Luanda.

@ PASSAGENS SUPERIORES FASE 1

= CFL — VEDACAO
Objectivos operacionais Banca: onde entra? —

e  Aumentar velocidade comercial e  Obras civis em Kz bl e o
e  Melhorar frequéncia e regularidade e Frota, DMUs e leasing
e  Reduzir congestionamento e perdas de tempo e Sistemas ITS e bilhética
e Integrar servicos e bilhética e Terminais e interfaces
e  Gerar beneficio em produtividade e saude e  Conta escrow de receitas / disponibilidade
urbana

PRO-MMUL | corredores e integragao intermodal

Mensagem: uma cidade com milhdes de viagens diarias é também uma plataforma de receitas recorrentes — se o modelo tarifario, a

compensacgao social e a disponibilidade forem contratualizados.

Fonte: MINTRANS, PRO-MMUL, Abril 2026 25



V | DOMINIO TERRESTRE

CFL Bungo-AIAAN/Baia: seguranca, capacidade e cash flow

Capital indicativo: USD 400-600 milhoes

* Reabilitagcao profunda do CFL no trogo Bungo—Baia
* Vedacgao e seguranga operacional no trogo Bungo—AIAAN

» 5 passagens superiores com financiamento disponivel por Standard Chartered e
aprovacao alema

* 9 passagens adicionais para completar o pacote de 14 intervengoes

» Sinalizacao, telecomunicag¢des, DMUs, O&M assistida e centro de formacéao

Timeline

Modelo de retorno

2026-2028: fases rapidas para seguranga e
passagens.

2026-2029: material circulante e O&M.

Disponibilidade + receitas de
passageiros/carga + ganhos operacionais
por reducao de interferéncias e acidentes.

Fontes: MINTRANS; mapa PIP/DNEC&GJI 2026 | Valores indicativos

O PROJECTO DAS 5 PASSAGENS SUPERIORES VISA ASSEGURAR
PARCIALMENTE A EFICIENCIA DO CFL, REDUZINDO AS INTERFERENCIAS
CAUSADAS PELAS PASSAGENS EM NIVEL.

FERROVIA

e PASSAGENS
SUPERIORES

" Escopo do Projecto: Expropriages e Construgdo de 5 passagens aéreas
superiores ferrovidrias sobre o CFL.
"  Condigdes Precedentes Concretizadas:

" Contrato assinado MINTRANS/INZAG e visado pelo Tribunal de
Contas;

" Financiamento disponivel (Standard Chartered), com aprovagdo do
Governo Alemdo;

CFL
O PROJECTO DAS 9 PASSAGENS SUPERIORES VISA COMPLEMENTAR O

TOTAL DE 14 PASSAGENS SUPERIORES NECESSARIAS SOBRE O CFL NO TROGO
BUNGO-AEROPORTO, COM O OBJECTIVO DE ASSEGURAR A EFICIENCIA DO
CFL, REDUZINDO AS INTERFERENCIAS CAUSADAS PELAS PASSAGENS EM
NIVEL.

PASSAGENS
* Ferrovidrias

* Rodoferrovidrias

\ " Escopo do Projecta: Expropriagdo das habitagdes e Construcdo de 9
passagens aéreas superiores ferrovidrias sobre o CFL.

" Pendéncias para Arrangue: Se o contrato de financiamento tivesse sido
Mercado do 30 assinado dentro do previsto, a aproveitar a mobilizagdo do empreiteiro na
Fase 1, a inauguracdo do primeiro elevado ocorreria em 2025 e a
conclusdo da obra se daria em 2027.

" Os elevados Rodoferroviarios precisam ser integrados com a solugdo do
elevado sobre a Av. Deolinda Rodrigues, quando este tiver uma solugdo
definida.

* RODO + FERRO * FERROVIARIO

Fase 2: 9 passagens superiores
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V | DOMINIO TERRESTRE - NOVA GERAGAO DE MOBILIDADE

Metro de Superficie de Luanda: backbone de alta capacidade

Despacho Presidencial n.° 210/24 autorizou assisténcia técnica para projecto base, empreitada, equipamentos, tecnologia e
implementagao do MSL.

LUANDA | MSL-METRO DE SUPERFICIE A iwissii mintrans covao
5 ’v i — 6 TERMINAIS DE INTEGRACKO
e

O Despacho Presidencial N2 210/24, autorizaa DO MSL - a garantir a

abertura do Procedimento de Contratagdo de R o homogeneidade nas

. . . gareig o P e especificagbes técnicas ¢
Corredor Av. Fidel Castro / Via Expressa Corredor Cacuaco — Zamba Il / Marginal tincTeaaraens Commpctoro i [ , T
1 2 ~ . . ~ . B equipamentos, tecnologia e implementagdo do servios e o intercimbio de
eStagoeS, 3 termlnals 6 eStaQOeS, 2 tel’mlnals Sistema de Metro de Superficie de Luanda. Eauigementos ]
CORREDOR AVENIDA FIDEL CASTRO (VIA
EXPRESSA)

= 60km de extensdo - 12 Esta¢des (3 terminais

de integracdo intermodal).
. . - . =  Viabiliza a integrag3o das centralidades -
Capital indicativo Retorno esperado Kilombs, Zango ¢ Sequele - por um servico de
alta capacidade e garante o acesso ao AIAAN.

CORREDOR.
AVENIDAFIDEL CASTRO

(VIA EXPRESSA)

)
CORREDOR CACUACO -> ZAMBA Il (MARGINAL DE
LUANDA) 4 ”
= 38 km de extensdo - 6 Estacdes (2 terminais de S oy
R BT . q AR . - integracdo intermodal) N
USD 1,3-2,6 mil milhdes, por fases e com Tarifas + disponibilidade + receitas ndo « Busca interligar o centro urbano e ' 2
combinacdes de EPC, ECA, divida local e tarifarias + valorizagdo urbana em nés jg;"c';‘;tr;gfpizt;i?g:;_ba'"osmmg'a"de W rose 11— Castaco > zamba 2 \
dlSpOﬂIblhdade intermodais. @ Fase 1 - Iftegragio dos Corredores (MSL + BRT) as A

MSL | corredores e fases

Mensagem: financiar “o todo” pode ser complexo; financiar médulos — terminais, energia, bilhética, material circulante, O&M — é

imediatamente estruturavel.

Fontes: MINTRANS; Despacho Presidencial n.° 210/24 | Valores indicativos 27



V | DOMINIO TERRESTRE - NOVA GERAGAO DE MOBILIDADE

BRT Luanda: corredor de retorno rapido para a cidade e para bancos

BRT — ESTALAGEM — KILAMBA/KK 5000

~~ BRT — VIANA — ZANGO 8000

CACUACO_
3 BRT — MARGINAL DA CORIMBA

O BRT prioriza transporte publico em autocarros por infraestrutura dedicada,
veiculos, controlo operacional e integragao com terminais e bilhética. / e,
A e Ao\ :
zamsa il "éy v" 2
Viana — Zango 8000 Sapu / Estalagem — Kilamba/KK5000 ( e
S T
o ( \
fae Pt coTAAGEM o \

novo projecto PIP | construgéo + fiscalizagéo + novo projecto PIP | fase 1 e gestao
técnicalfinanceira

LFA

Marginal da Corimba — Zamba Il / Benfica
~ AR BENFICA
- 5 (qacE - e et T e 0y
integracdo urbana e ligagcéo costeira %("* “easmmo
/ Q &P KK 5000 -
. &R :
Capital indicativo Retorno esperado ®
AIAAN
TERMINAL INTEGRACAO CFL + BRT + AUTOCARROS + Q
© TERMINAJS DE INTEGRACAO BRT + AUTOCARROS
(") TERMINAL DE INTEGRACAO BRT + MSL + AUTOCARROS ZANGO 8000

USD 580-850 milhGes para corredores, Tarifa + disponibilidade + publicidade +
terminais, frota, ITS, bilhética e centros de - L
espagos comerciais + eficiéncia urbana.
BRT | corredores previstos

operagao.

para a banca.

Mensagem: o BRT constitui uma infraestrutura de retorno rapido, integrando corredores prioritarios e gerando fluxos financeiros estruturaveis

Fontes: MINTRANS; mapa PIP/DNEC&GJI 2026 | Valores indicativos
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V | OPORTUNIDADE PARA BANCA

Como a banca pode estar presente na mobilidade urbana?

Receitas tarifas « bilhética * publicidade * retalho * dados operacionais

Conta escrow segregacao de receitas, DSRA, waterfall, gatilhos de performance

Divida local obras civis, terminais, e leasing de frota

ECA, multilaterais, seguros, garantias parciais, cartas conforto

Disponibilidade pagamento por disponibilidade e compensacao tarifaria social

Objectivo: permitir que bancos financiem tranches com risco calibrado, em vez de assumirem o risco total do projecto.

Modelo conceptual de estruturagao financeira | Para discussdo com bancos
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V | INFRA-ESTRUTURAS AEROPORTUARIAS

Aviacao: Cidade Aeroportuadria e Hub regionais

Angola esta posicionada para servir rotas regionais, continentais e intercontinentais,
com o AIAAN como ancora de uma nova plataforma logistica e aeroportuaria.

Cidade Aeroportudria do Icolo e Bengo

Concessao / operagao integrada | 25 anos em Receitas ndo-aeronauticas, logistica, comércio e
negociagao imobiliario

O . —
P00 NG
K00, WS

R

Gestao integrada Aeroportos regionais

<
&

SGA, ENNA e servigos de navegagéao /

- -. - X ) . | ¢ ) ~ g ‘ "J. : z : ]; ° ¢ :
Cabinda, M’banza Kongo, Cazombo e Mavinga - L : ;
S Cidade Aeroportuaria | Masterplan

° A Cidade Aeroportuaria sera composta por clinicas, hospitais, escritérios, areas
institucionais, escolas, hotéis e resorts, areas comerciais, centros culturais,
infraestructuras de transporte e logistica, unidades industriais e zonas residenciais.

° Concebida com foco na mobilidade sustentavel,todos edificios foram desenhados
para garantir sustentabilidade, conforto e funcionalidade.

Capital indicativo da carteira: USD 600 milhdes — 1,2 mil milhées, incluindo fases comerciais e aeroportos regionais.

Fontes: MINTRANS; Plano Director; mapa PIP/DNEC&GJI 2026 | Valores indicativos 30



|| INFRA-ESTRUTURAS AEROPORTUARIAS

Cidade Aeroportuaria do Icolo e Bengo

= O Projecto abrange uma area de 16.346.000 m2, incluindo o Novo

Aeroporto Internacional de Luanda.

® Clinics
@ Hospitals

‘ Offices
. Institutional
. Schools

‘ Hospitali

Trade

‘ Culture
‘ Logistics

Manufacturing

= Facil acesso a partir do centro de Luanda - local bem conectado e dentro da
futura area urbana da cidade de Luanda.
= Futura ligacao ferroviaria rapida (CFL) ao centro da cidade - excelentes ligagdes

de transporte para o aeroporto.
= Adjacente a nova zona econdémica especial - préoximo do futuro centro logistico.

Residential

31
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V | INFRA-ESTRUTURAS AEROPORTUARIAS

Cidade Aeroportuaria do Icolo e Bengo

C nercia
{5,304,296m3)

Visao Geral do Projecto

h
)
| Ll

it

A CIDADE AEROPORTUARIA sera um ecossistema integrado composto
por: Y o

° Saude & Educacéo: Clinicas, hospitais e escolas. ‘ —
° Business & Comércio: Escritorios, areas comerciais e fabricas.

Turismo & Lazer: Hotéis, resorts e centros culturais.

Infraestrutura: Areas institucionais, transporte e logistica.
° Residencial: Zonas habitacionais modernas.

(2.019,560m7)

Outdoor space
shaded by trees

B ate
H R KA B
4 i { e h

[
- e =
-s Shaded
NS 5. gdestrianstreet E
Uiy |. 3 .

-l

PR bk

Infraestrutura de Transporte Areas Comerciais e Escritorios

Agarotropolede Icolo e Bef‘g:

{(1,267,299m?3)

Hospitalidade
{731,157m?3)

{(831,042m?3)

Area Total (192,395m?)

16,346,000 m?=

o0l

Q
ICB-URBE &

Street shaded by trees / (
' |8
St o ) - (S| =%
- & A P ‘ . C y
shaging
o l 1
f

.

|

Zonas Residenciais Sustentaveis
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V | INFRA-ESTRUTURAS AEROPORTUARIAS

Aeroportos da nova geracao: conectividade regional financiavel

CARACTERISTICAS DO AEROPORTO

=Pista de 3500m de extensdo e 45m de largura; =Placa de estacionamento de aeronaves com
capacidades de parqueamento de trés
aeronaves de asa fixa e duas aeronaves de asa
rotativa.

= Capacidade: 700 passageiros
domésticos e 500
passageiros internacionais
por hora pico

=Operagdo de descolagem e aterragem de
aeronaves do tipo B777-300ER com PMD (Cod
4E) com carga total;

ANGOLA

= Infra-estrutura: =Posto de abastecimento de aeronaves (a ser

construido pela empresa fornecedora de
combustivel).

B =Sistemas de iluminagdo e navegagdo aérea
(CAT 2) que permite operagdes nocturnas e em
condicdes climaticas desfavordveis

Pista de pouso e
descolagem com
3.500m x 45m
Terminal de
passageiros com 12mil
m?2

Torre de Controlo

= O novo Aeroporto Internacional de M’banza Kongo,
localizado na provincia do Zaire, estd a ser construido na
comuna de Nkiende II, a 34km do centro da cidade de
M’banza Congo.

Terminal de cargas

Parque de
estacionamento

Edificio de suporte
terrestre (GSE

Novo Aeroporto Internacional de Cabinda Aeroporto Internacional

= O aeroporto sera moderno, com certificacdo internacional

Projecto Caracteristicas Principais CAPEX Est. Modelo de Negocio / Receitas Horizonte

Cabinda 700 passageiros domésticos + 500 internacionais/hora pico; pista 3.500m x 45m.  USD 180-250 mi Concesséo / operagao / carga / receitas ndo-aero 2026-2029
M’banza Kongo Operagdo B777-300ER, codigo 4E, capacidade de 600 passageiros/hora. USD 120-180 mi Operagao aeroportuaria + turismo + carga 2026-2028
Cazombo Construgéo, equipamentos e apetrechamento de aeroporto doméstico. USD 45-70 mi Servigo publico + O&M privado 2026-2028
Mavinga Construcéo, equipamentos e apetrechamento de aeroporto internacional. USD 80-120 mi Turismo, carga e concessao regional 2026-2028

Fontes: MINTRANS; mapa PIP/DNEC&GJI 2026 | Valores indicativos
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VI | DOMINIO MARITIMO-PORTUARIO

Portos, cabotagem e terminais fluviais: reduzir custo logistico

= g S e L2 cabotagem
Cerca de 94% das importagdes chegam por portos; eficiéncia portuéaria Pians e Deseneoimens do secor do Trrepores por [ AT oy S N .
e integracao ferroviaria/rodoviaria sao determinantes para custo de il kol ok MmO ' :
Vida’ comérCio e exportagaes' Lz[:::l'cialdetrocas comerciais com a movimentagao de ez

mercadorias e viaturas entre os portos de Cabinda

(principal porto de operagGes da provincia de Cabinda),

Soyo (localizado na fronteira entre Angola e a RDC, a cerca

de 350 km a norte de Luanda) e N'Zeto-Zaire, Noqui, » = Lol

m Noqui I Kimbumba Luanda, Lobito-Benguela e Namibe. / MALANJE

= O Terminal Fluvial, situado no Municipio do Noqui, as margens do rio Objectivo: Facilitar a mobilidade de pessoas, transporte de carga

Zaire (rio Congo) é um projecto estratégico que visa impulsionar o (laranja/limdo) e trocas comerciais entre o Norte de Angola,
Porto de ég uas profundas Term i nal fl UVial e barcagas do Soyo transporte de passageiros e mercadorias via catamaris, a beneficiar-se Luanda e Cabinda.

de sua localizagdo. = Infra-estruturas: Construgdo de uma ponte cais para atracacdo de
USD 700 mi - 1 ,2 bi USD 40 - 70 ml = Acidade de Noqui situa-se na fronteira terrestre que Angola compartilha catamaras e infra-estrutura de suporte, com os parametros

com a Republica Democratica do Congo e é o local onde o Rio Congo relevantes das embarcagGes que irdo aportar ao Cais de forma a
Tarifas portua'rias + contratos de ca rga Taxas de terminal + Cabotagem + carga inicia em Angola, sendo considerada uma infra-estrutura vital para o possibilitar a correcta definigdo da capacidade e dimensionamento

regional
Terminal Fluvial do Noqui

Implantado na Baia de Kissonde, numa area de 625,85 hectares, entre as
colinas de Kambiri e Kissonde, no municipio de Porto Amboim, provincia

Soyo e Cabinda Namibe / Sacoma do Cuanza-Sul.

* Oemp di beneficia de uma localiza¢a gica e de um
contexto territorial com elevada diversidade de r naturais,
Terminais de passageiros e cabotagem Expansao de contentores e terminal comnpiemesmados poriniiasesaucasaiasre idessmatuidas,

N i i = Aimplementacdo desta infra-estrutura reveste-se de elevada relevancia
USD 80 - 1 50 mi mlneralelro estratégica, pelo seu potencial de indugdo do desenvolvimento
. . . —_ i socioecondmico da regido centro-leste de Angola, projectando-se
Bilhetes + taxas de terminal + SErvigcos USD 300 500 mi igualmente como um polo de referéncia  escala regional na Africa
Carga mineira + port tariffs + concessao Subsaariang:

BENEFICIOS ESPERADOS

= Oportunidades Econémicas

= Di lvi de Infi uturas e
= Conectividade e Integragéo Territorial

® Impacto Saocial e Cultural

Porto de Aguas Profundas

Fontes: MINTRANS; Angola 2050; mapa PIP/DNEC&GJI 2026 | Valores indicativos 34



VI | DOMINIO MARITIMO-PORTUARIO

Corredor do Lobito

Visao 2050

A Visao do Plano Director do Corredor do Lobito define uma ambigao estratégica de longo prazo para transformar o corredor numa espinha dorsal

lider de desenvolvimento econémico, logistico, social e territorial.

ALINHAMENTO CINCO PILARES DO PLANO DIRECTOR
ESTRATEGICO Al oo
INTEG RADO Angola 2050 -R 11 ....... M
| ) roumly fnne ¥ 4
Harmoniza Angola 2050 e @ s arecnio Qua ':‘ GR':#
. e
acordos regionais da SADC Reglonal desenvolvime
. . . — . . ) Criacao de

com quadros internacionais Competitividade Diversificagdo Catalisagdo Emprego Expansao

» Logistica Econémica do Sector Inclusivo e Comercial
GRID (verdes, resilientes e Multimodal Privado Educacdo Resiliente

inclusivos). 7 3

OPORTUNIDADES

MOTORES-CHAVE E CADEIAS DE EE— o RESULTADOS DE DESENVOLVIMENTO ALVO
VALOR PRIORITARIAS a" O sucesso mede-se por melhorias na seguranca alimentar, coesdo territorial, crescimento verde e investimento privado.

Tirar partido da logistica e das competéncias E Logistica Mineira o

e “B= sl X
para impulsionar sectores como Agricultura, nedania m._“m —.J (;’:) M
Logistica Mineira e Turismo. \\ 1l / ﬂ ﬂ
Turismo, Digitalizagéo e _ l
Capacitagéo Qf

Seguranca Criagdo de Crescimento Coesio
Alimentar Empregos Verde Territorial

Fontes: MINTRANS; Angola 2050; mapa PIP/DNEC&GJI 2026 | Valores indicativos 35



VI | DOMINIO MARITIMO-PORTUARIO

Sectores e Oportunidades

Oportunidades Estratégicas: Visao Geral

O Plano de Accéo Indicativo apresenta, para cada sector prioritario, uma breve visao do sector seguida das oportunidades de projectos associadas, traduzindo

a visao estratégica do Corredor numa carteira de acgdes concretas para responder a constrangimentos, reforgar cadeias de valor e satisfazer necessidades

economicas, capacitadoras e territoriais do Corredor do Lobito, facilitando o investimento privado.

Distribuicao Global de
Projectos por Provincia

Benguela

Bié

Cuanza-Sul
Huambo
Malanje

Moxico

Moxico Leste

Multi-Province

Distribuicao Global de

Categorias

Projectos por Sector . Habilitantes: infra-estruturas e sistemas publicos que permitem,

Turismo e Cultura
Logistica e Transporte
Infra-estruturas

IndUstria e Manufactura

apoiam e reduzem riscos de investimentos estratégicos (estradas,

energia, 4gua, conectividade digital).

Estratégicos: projectos produtivos e sectoriais que geram
directamente actividade econémica, valoriza¢cdo e emprego ao

longo do Corredor.

+ HEN
Finangas e Investimentos
4 13 1]
Fs Digital
et Capacitagdo Profissional 5 n
6
Agricultura, Silvicultura,
Pesca e Agroindustria 4 n
a2 |
0 5 10 15 20 25
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VI | DOMINIO MARITIMO-PORTUARIO

Mecanismos de Governanca: Sociedade de Desenvolvimento do Corredor do Lobito (SDCL)

“Uma empresa publica para gerir as condicdes de transformagéo do Corredor do Lobito num corredor efectivo de desenvolvimento econémico.”

CRIACAO E BASE LEGAL OBJECTIVOS ESPECIFICOS

wuacano - g OBJECTIVO PRINCIPAL

e Aumenta a competitividade

Atrair investimentos estratégicos nos sectores da agricultura, de Angola em relagao aos
industria, turismo e servicos, reforcando a competitividade do palsesvizinfos.
pais.

e Geracao de empregos e
promocdo da transferéncia
de conhecimento e

' . tecnologia.

e  ASDCL sera Actor-chave na
monitorizacao e avaliacao

) L do Plano Director do Corredor

ApOs apreciagao pelo Conselho de do Lobito.

Ministros, o Titular do Poder RESPONSABILIDADES

Executivo aprovou a criagao da

Sociedade de Desenvolvimento do Administrar, coordenar, supervisionar e promover as actividades
Corredor do Lobito, S.A., através do

Decreto Presidencial n® 35/26 de 19 de desenvolvimento econémico do Corredor do Lobito.
de Fevereiro.

Janeiro de 2026
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VI | DOMINIO MARITIMO-PORTUARIO

Mecanismos de Governanca: Ecossistema do Corredor do Lobito (SDCL)

AGENCIA DE [ ANGOLA 8%
FACILITAGAO DO =
TRANSPORTE DE RDC ~

TRANSITO DO
CORREDOR DO LOBITO [ zaveia [

[ Tanzania 2

COOPERAGAO
INTERNACIONAL

X

! .

EUA UNIAO
EUROPEIA m

COMISSAO EUROPEIA
INICIATIVA GLOBAL GATEWAY

9
y
0

ITALIA
PLANO MATTEI
PARA AFRICA

CORREDOR

DO LOBITO

BANCO

@ BANCO MUNDIAL
MUNDIAL RIRF + AIF | @RUPD RANCO MUNDIAL

e,

BANCO AFRICANO DE /@,
DESENVOLVIMENTO . ¥,

AFRICAN FINANCE f\\Frée,
CORPORATION (AFC)

REINO UNIDO
PENSANA 2 1S

51% DAS ENTIDADE DOMINIO PUBLICO

\_

ENTIDADES PRIVADAS

PARTlCIPAQ()ES - SOCIEDADE DE RESPONSAVEL PELA GESTAO,
GOVERNO DESENVOLVIMENTO DO COORDENAGAO, SUPERVISAO E
CORREDOR DO LOBITO PROMOGAO DAS ACTIVIDADES DE
49% DAS (criada pelo Conselho de C%E; :gggévrl)'g ig;ﬁgcﬁggm;?o[)&
PARTICIPAGCOES - Ministros)

UM MODELO DE PPP

(SUBVENGAO OU
INVESTIMENTO)

GESTAO DE INVESTIMENTOS E INICIATIVAS DE
DESENVOLVIMENTO

FINANCIAMENTO E COOPERAGCAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

AVALIAGCAO DE IMPACTO AMBIENTAL E SOCIAL

MINTRANS
MINPLAN

SERVIGOS

INTEGRAGAO OPERACIONAL “>0§

!

: . .

LOGISTICA PORTO PARTES . < < REpE AN
LY==+ MARITIMO @D INTERESSADAS FERROVIARIA
N\ )
DLATAFORMAS { EPL - PORTO —.[ [NoUSTRIAS CFB — CAMINHO DE
GAmENEORT FERRO DE BENGUELA
LOGISTICAS DOLOBITO 53 % J
o
__ m)clgrsgational ALT - AGL AGE!C:::E:?: LAR - LOBITO Q=
TERMINAL ALT L ATLANTIC RAILWAY |
g
LOBITO LOGISTICA )
) L{ yreamenme
LAR - LOBITO =)
RECURSOS MINERAIS-
ATLANTIC e MINAS DE LONGONJO ]
RAILWAY 44* PENSANA .

~(

OUTROS ]
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VI | PLATAFORMAS LOGISTICAS

Logistica e cadeia de frio: o crédito encontra a producao nacional

A RNPL reduz perdas, liga agricultura a mercados e cria base para
financiamento de inventario, exportagao e cadeia de valor.

6 USD 55 mi

Plataformas prioritarias Investimento Caala
Arimba, Caala, Lombe, Luau, Luvo e Soyo.

Receitas Produtos Bancarios

* Armazenagem e Frio

* Warehouse Receipts

* Handling e Cross-docking » Working Capital Agricola
* Servigos Aduaneiros * Leasing Frio

* Aluguer de espagos » Export Receivables

Mensagem: O que se pretende é que a banca pode financiar ndao apenas a

plataforma, mas a cadeia produtiva que a plataforma torna possivel.

Fontes: MINTRANS; Programa Diversifica Mais; Banco Mundial | Valores indicativos

USD 40 mi concessionario + USD 15 mi concedente/BM.

As Infra-estruturas logisticas asseguram a integragdo de
Angola com os paises vizinhos e uma posicdo estratégica no As redes de transporte e logistica constituem elementos estratégicos para qualquer pais

Congo continente africano.  Ou governo, e devem funci de forma integ e articulada, por forma a potenciar o
& —TRENDR | CUANZA transporte e a logistica multimodal (rodovidria, ferrovidria, maritima e aérea).

=gk

AL

i )

RD Congo Seus principais beneficios sao:

Custos de envio mais baixos, com servigos de frete mais rapidos, confidveis e previsiveis

Beneficios econémicos, tais como a redugdo dos custos de congestionamento, o
Ao crescimento econémico regional e a criagdo de emprego

Beneficios ambientais, como emissdes e redugdo de residuos (menos desgaste da frota
o)
E£BENGO MALANE de transporte)

CUANZA - SUL

Beneficios sociais, como menos acidentes e produtos de consumo mais rentaveis.

'i“ i “LOBTOCOMOOR  MoCO LESTE
b S PLATAFORMAS LOGISTICAS
BENGUELA oS
A implantacdo da Rede Nacional PLATAFORMAS DE 1. ARIMBA, HUILA

_— de Plataformas Logisticas implica INTERLIGAGAO & 2. CAALA, HUAMBO* \
- AMIBECORRDOR CUBANGO na construgdo e promogao de 6 AGRICOLA } |
3o P Sl s 3. LOMBE, MALANJE |
L S0 localizadas em pontos 4. LUAU, MOXICO ‘

Rede Nacional de Plataformas Logisticas

PLATAFORMA LOGISTICA DA CAALA | EM DESENVOLVIMENTO

ACTUALIZAGCAO DOS ESTUDOS TECNICOS responder as necessidades imediatas de A solugdo logistica da cadeia de frio na
(Estudo de Viabilidade Econdmica e armazenamento e escoamento da produgdo Plataforma Logistica da Cadla sera necessaria
Financeira, Projectos Executivos de Acessos agricola local. para tornar Angola competitiva na exportagdo
Radovi}dlri‘os, E{efricidade eAguae Rarr{a/ LANCAMENTO DO CLUSTER DO ABACATE - de frutas.

Ferrovidrio) exigidos pelo Banco Mundial Financiamento e assisténcia técnica a

como condigdo para a liberagso d.os Teausos pequenos e grandes produtores de abacate,
financeiros para a realizagdo das infra- com investimento para promover accdes de
estruturas de base. melhoria da capacidade técnica, operacional e
APROVACAO DE FINANCIAMENTO financeira, para acelerar o processo de

= Nov 2025 - Envio experimental/primeira
exportagdo de abacate para os Paises Baixos
a partir da PL Cadla, com o objectivo de
estabelecer operagdes regulares de
exportagdo.

(Diversifica+) para a implementagdo de uma exportagdo do abacate produzido em Angola.

.

solugdo logistica intermédia de frin nara

A solugdo intermédia visa
reduzir as perdas de
alimentos e aumentar o

rendi dos
agricultores, prolongando
7otn do rws de seeccdo s ibdca de theo

o prazo de validade dos | § , ——
produtos e vendendo-os a “ = e -
mercados mais distantes R d 1&.’!—

Caala | Desenvolvimento e Cadeia de Frio

Vista de srea de referanc o instaagoss santanat
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VI | NOVA FRONTEIRA LOGISTICA

Zona Franca da Barra do Dande: infra-estrutura para indistria e exportacao

A Zona Franca da Barra do Dande cria uma plataforma de seguranga alimentar,
combustiveis, energia, industria e logistica, conectada ao corredor de Malanje e
ao Porto de Luanda.

Capital indicativo Retorno esperado

USD 300-500 milhoes Rendas de lotes, taxas de utilidades, servigos
logisticos, energia, frio e contratos com

Fase inicial de infra-estrutura, utilities, Ancoras industriis.

armazéns, parques industriais e acessos.

Oportunidade bancaria

* Project finance + crédito a PMEs fornecedoras

* Leasing de equipamentos
* Trade finance de exportagéo

Mensagem: Infra-estrutura critica para a industrializacdo e autossuficiéncia logistica.

Fontes: MINTRANS; Angola 2050; estimativas preliminares

Y < Norte

{_ lcoloe - S ~2 o
. Bengo p
S S
\tlantico ) Cuanza Sul I
e p
/ s
T )
(' = N,/ A
‘ e
s

Zona Franca da Barra do Dande | integragao e investimento
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VI | INTEGRAGAO REGIONAL

Corredores ferrovidrios: actual transformacao de corredores de transporte em corredores de desenvolvimento

mintrans gov.a0

ANSTERO D05 TRANSPORTES

A icoii

INTEGRAGAO REGIONAL | ANGOLA ->RDC->CONGO

A carteira ferroviaria liga portos, zonas francas, mineragao, agricultura,
turismo e mercados regionais. E a maior escala de capital - e a maior
oportunidade de consoércios.

Terminal Maritimo do Caio | Corredor Ferrovidrio Transfronteirigo

INTEGRACAO MULTIMODAL = Ligagdo maritima-ferrovidria: a

operacional. S'NERGIACEASTRATEGEA: operacionais e fontes de receita
. - . s : . INTEGRAGCAO PORTUARIA E
Lob ItO M a I a nj e Optimizagdo da capacidade: FERROVIERIA claras.

Concessao de 30 anos; plataforma
comprovada para mineragao € Comercio
regional.

Namibe / CFM

Concurso internacional; Governo pode
financiar 20-30% e privado o
remanescente.

MoU MINTRANS-AARG para
desenvolvimento DFBOM do Corredor de
Malanje.

Norte—-Sul / ligagoes

Malanje—Kuito—Menongue, Luena—Saurimo

e ligagdes com Zambia/RDC.

Capital indicativo ferroviario: USD 6-9 mil milhdes

Bancos nacionais podem liderar componentes locais, instrumentos de garantia, project
bonds e financiamento de O&M.

Fontes: MINTRANS: Angola 2050;: mapa PIP/DNEC&GJI 2026 | Valores indicativos

O corredor ferrovidrio cria uma
conexdo perfeita entre as redes de
transporte maritimo e terrestre, a
maximizar a eficiéncia

aproveita a infra-estrutura
portudria para maximizar a
utilizagdo ferroviaria.

= Eficiéncia operacional: a
logistica integrada reduz os
custos de transporte e os
prazos de entrega.

* Redes regionais: a conexao
com as redes ferrovidrias
existentes na Republica do
Congo e na Republica
Democrética do Congo ampliam
o alcance do mercado.

integragdo entre o Porto de
Caio e o transporte ferroviario
permite o transporte eficiente
de cargas.

= O Porto de Caio fornece uma
base de carga garantida que
assegura receitas operacionais
consistentes para a ferrovia.

= (Cria um ecossistema logistico
em que o volume de
movimentagdo portudria
impulsiona directamente a
utilizagdo da ferrovia, reduz o
risco do investimento e atrai a

participacdo do sector privado.

POSICIONAMENTO FUNCIONAL

A ferrovia serve como um
corredor de transporte com dupla
finalidade, com prioridades

= Base de receitas: A carga
estavel proveniente das
operagdes do Porto de Caio
garante rendimentos
consistentes.

Potencial de crescimento: A
expansado do comércio com a
Republica da Chinae a
Republica Democratica do
Congo impulsiona o aumento
da procura.

Integragao Angola — RDC — Congo

{REDOR DE MALANJE | POTENCIAL ECONOMICO

{REDOR DO NAMIBE | CFM —CAMINHO DE FERRO DE MOGAMEDES A

FL/LUANDA — a Rede Ferrovidrias
\ais importantes do pais, vai do.
arto de Luanda a Malanje e a0
uanza Norte.

‘ERVENCOES PRIORITARIAS E CONEXOES

nidentificadas virias prioridades para modernizar e reabilitar a
Ferroviéria de Mogamedes:

i tar a capacidade
do Corredor do Namibe.

= As acges visam realinhar o tragado para permitir curvas horizontais

ilitaga i & idade de 4 X v,

. i minimo de 500m, uma inclinago vertical do alinhamento no superit
OO ansporte (Reabilitagio - Namibe/Menongue (734 Km); consequente aumento da velocidade de circulagio.

ARG (All American Rail Group) »nclusdo da rede ferrovidria no Cuando Cubango - Menongue « A sua adaptagdo aumenta o seu comprimento em 25 km, mas reduz ¢
ara o desenvolvimento do »Rivungo (fronteira com a Zambia) (Construggo - viagem em 2 horas devido a melhoria da velocidade de operagéo.
orredor de Malanje na " % vy

1odalidade DFBOM (Design
‘nance Built Operate and
faintenance).

'ORTO DE LUANDA - O principal
0rto do pais, com o maior volume
e carga movimentada (cerca de
0% da carga de Angola).

ROJECTO ZONA FRANCA DO
ANDE - visa garantir a seguranca
imentar, a seguranca dos
smbustiveis, 2 seguranga
nergética e o desenvolvimento.
zonémico e industrial

Corredor de Malanje

enongue/Rivungo (512 Km); & 3 3 Lﬁh; 3
3agéo Sul 3 Namibia (Lubango/Ondjiva - 375 km e %
enongue/Ondijiva - 333 km);

terligagdo do CFM com a Zambia, com a ligagéo Rivungo -
ctoria Falls (turismo).

verno de Angola poderd financiar entre 20 2 30 por cento do
1 global das intervencBes e o restante ser4 proveniente de
timento privado, nacional e/ou estrangeiro, a garantir a

1g30 de um nimero considerével de projectos da Rede &
widria Nacional proposta. 4 ZRgE L o

importante referir que alguns dos projectos apresentados fazem
arte do Plano Operacional de Parcerias Piblico-Privadas (PPP)

Corredor do Namibe
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VI. DESCRICAO DE PROJECTOS APROVADOS
PARA DATA ROOM DA BANCA NACIONAL




VI | CARTEIRA PARA DATA-ROOM

Pipeline de Projectos: |

Projecto / pacote Necessidade de capital

BRT Viana-Zango 8000 USD 250-350 mi 2026-2028
BRT Sapu / Estalagem-Kilamba—-KK5000 USD 180-250 mi 2026-2028
MSL Luanda — fases 1-3 UsSD 1,3-2,6 bi 2026-2031
CFL Bungo-Baia / Bungo—AIAAN USD 120-180 mi 2026-2028
CFL 5 + 9 passagens superiores USD 230-340 mi 2026-2028
DMUs, sinalizagao, telecom e O&M USD 300—430 mi 2026-2029

Leitura: mobilidade urbana concentra projectos com procura recorrente, maior componente local e possibilidade de Kz-linked financing.

Fontes: MINTRANS; mapa PIP/DNEC&GJI 2026 | Valores indicativos



VI | CARTEIRA PARA DATA-ROOM

Pipeline de Projectos: Il

Projecto / pacote Necessidade de capital

AIAAN + cidade aeroportuaria USD 250-500 mi fase 1 2026—-2031
Aeroporto Internacional de Cabinda USD 180-250 mi 20262029
Aerportos de Cazombo e Mavinga USD 125-190 mi 20262028
Terminal Fluvial Noqui/Kimbumba USD 40-70 mi 2026-2028
Porto de Aguas Profundas do Amboim USD 700 mi—1,2 bi 2027-2032
RNPL + Caala + cadeia de frio USD 55 mi + USD 10-25 mi frio 2026-2028

Mensagem: a banca nacional deve passar de observadora para co-estruturadora, comegando por projectos-piloto de mobilidade urbana, logistica e aeroportos
regionais.

Fonteer MINTRANS: mana PIP/DNECRG. I 2026 | \V/alaree indicativoe 44



VI | CARTEIRA PARA DATA-ROOM

Pipeline de projectos estruturantes Ill — Corredores ferroviarios

Projecto / pacote Necessidade de capital

Corredor do Namibe / CFM

Luena-Saurimo / CFB 260 km

Malanje—Kuito—Menongue

Corredor de Malanje DFBOM

PPP advisory / monitorizagao

LFA / fiscalizacao / coordenacao

Fontes: MINTRANS; mapa PIP/DNEC&GJI 2026; Angola 2050 | Valores indicativos

USD 2-3 bi faseado

USD 1-1,4 bi

USD 3-5 bi

a definir | fase de estruturagao

USD 5-10 mi

2-5% do CAPEX

20262032

2027-2031

2027-2034

2026—-2031

2026

por projecto
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VIl. PROXIMOS PASSOS COM A
BANCA NACIONAL




Vil | COMPROMISSO

Cinco accées concretas a banca nacional

Designar uma equipa de transport finance por ponto focal para data-room e validagdo técnica

banco

Priorizar 3 projectos-piloto em term sheet BRT Viana-Zango, CFL sinalizagdo/DMUs, Noqui/Kimbumba ou Caala frio
Propor produtos em moeda local leasing, project finance, garantias, escrow, DSRA, working capital
Co-financiar com multilaterais e ECAs tranches locais, garantias parciais e blended finance

Criar uma Mesa MINTRANS-Banca reunides quinzenais por 90 dias e reporting ao Ministro

A provocacao final: quem quer liderar a primeira carteira angolana de financiamento estruturado de transportes?

Pedido de acgéo ao sector financeiro nacional
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VIl | PROXIMOS PASSOS

Projectos-piloto sugeridos para term sheets imediatas

BRT Viana-Zango 8000 CFL sinalizacao, DMUs e O&M Noqui/Kimbumba

procura urbana, capex modular, componentes locais em Kz fiabilidade, seguranca, receita de passageiros e activo menor ticket, logistica fluvial, cabotagem e fronteira
. financiavel .

USD 250-350 mi USD 40-70 mi

USD 300-430 mi

Plataforma Logistica da Caala Cazombo/Mavinga aeroportos
exportacdo agricola, warehouse receipts e trade finance escala regional, turismo e servico publico
USD 10-25 mi add-on USD 125-190 mi

Critérios de escolha estratégica:

maturidade, procura, possibilidade de receita/availability, componente local financiavel, impacto social e capacidade de
chegar a financial close em 2026/2027.

48
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IX. NOTA FINAL

Pedido de acgdo ao sector financeiro nacional
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Viil | NOTA FINAL

A tese central para a banca

Da infra-estrutura como despesa publica para a infra-estrutura como activo

financiavel

n Restricao fiscal

Endividamento e tesouraria exigem que cada novo
projecto tenha modelo de retorno, alocagéo de
risco e disciplina de execugao.

H Credibilidade regulatdria

Reformas institucionais separam regulacao,
supervisao, gestao e operagao, aproximando
Angola de padrdes internacionais.

n Pipeline bancavel

Mobilidade urbana, logistica, portos, aeroportos e
corredores geram fluxos de caixa, concessoes,
disponibilidade e externalidades econdémicas.

O sector quer bancos como parceiros de estruturagcdo, nao apenas como financiadores de curto prazo.
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VIl | NOTA FINAL

Os corredores de transporte devem tornar-se corredores de
desenvolvimento econdémico.

% ABanca Nacional O Sector dos Transportes

Tem capital, conhecimento do risco local e a capacidade Tem activos, procura, contratos e impacto nacional.
técnica para estruturar solugbes em kwanza.

O convite é simples: vamos estruturar juntos.
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Principais Financiadores do Sector

PARCEIROS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUTURA +« PORTOS +« LOGISTICA

\w. >,

S

AFRICAN DEVELOPAMINT RDANK

WORLD BANK GROUP

CORLET LI » BUES 37T

EXPORT-IMPORT BANK OF CHINA CHINA DEVELOPMENT BANK

L. S lr‘h-rrut onal

Flnanct Corporat

W DBSA DEC

DEVELOPMENT BANK
OF SOUTHERN AFRICA

Deutsche Bank

US. INTERNATIONAL
DEVELOPMENT FINANCE CORPORATION

standard
chartered

N

Fontes: MINTRANS; Angola 2050; mapa PIP/DNEC&GJI 2026 | Valores indicativos

wNAT
-'w":-
\ - /a
NG
“ranx
INTERNATIONAL
MONETARY FUND

O AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

a3

UK Export
Finance
UK EXPORT FINANCE

citi

Africa
Finance

/

AFRICA FINANCE
CORPORATION

DBSA

DEVELOPMENT BANK
OF SOUTHERN AFRICA

il
sace

SACE

&3 1IcBC

NDUSTRIAL AND COMMERCIAL
BANK OF CHINA

Corporation

INVESTIMENTO +« OPERACAO

@ IFC

International
Finance
Corporation
WORLD BANK CROUY

&

JBIC

MIGA

Multilateral Investment
Guaranmtee Agency

JAPAN BANK FOR
INTERNATIONAL
COOPERATION

furogean

Correrasson
e —
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